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AUDITORIA DE PROMHECTOS

Son muchas las empresas y organizaciones que desconocen el estado real de los
proyectos que han llevado a cabo o los que estan en proceso de realizacién.

Este desconocimiento de la forma y calidad con que se ejecutan sus proyectos
puede ocasionar graves problemas a una empresa, aumentando los costes,
disminuyendo la satisfaccion del cliente y poniendo en peligro la generacidon de
nuevos negocios.

La Auditoria de Proyectos es una herramienta imprescindible para la mejora de la gestion
de proyectos.

Si se realiza de una manera periddica y sistematica la Auditoria de Proyectos permite
medir la eficacia del modelo de gestién de proyectos de una organizacion buscando las
causas que originan ineficacias en dicha gestion.

Una buena Auditoria de Proyectos:

Identifica proyectos con problemas y acelera
la respuesta para mantenerlos bajo control.

Mantiene actualizados los estandares,
procesos y metodologias de gestion.

Asegura que las practicas y los estandares se
siguen a través de todos los proyectos.
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Recuerda a todos los miembros del proyecto
que existen practicas y estandares para
gestionar los proyectos.

Permite la comparacion de resultados y la
mejora continua de la gestion.

Ayuda a evaluar el desemperfio de los Jefes
de Proyecto.
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el SISTETA DEe GREEUIGHT

Greenlight ha creado su propio sistema de Auditorias de Proyecto, totalmente alineado con
PMI® y basado en nuestra experiencia de muchos afios en gestion, auditoria y mejora de

proyectos.

Una auditoria de Greenlight incluye:
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Recomendaciones de acciones correctivas

Un workshop con stakeholders clave para
iniciar proyectos de mejora (opcional)

INIFORME DE RESULTADOS

La informacion del resultado de la auditoria se presenta

de manera optima para la toma de decisiones : i
» Comparacion de resultados: h , A -

*» Kickoff de presentacion de la auditoria
Auditoria de proyectos
Informe de resultados de la Auditoria

\

Entre varias Oficinas de Proyectos
Entre Jefes de Proyecto

De un Jefe de Proyectos respecto a la nota promedio de todos los
demas

Entre distintos proyectos de un Jefe de Proyectos
Entre un proyecto cualquiera y la nota promedio de todos los demas

Evolucion en el tiempo (si se hacen auditorias de manera periddica)

< “Zoom” de resultados a distintos niveles:
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De Oficina de Proyectos
De un Jefe de Proyectos

De un proyecto individual
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