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A vuestro serviclo...

Rickard Romander

MSc and EMBA

CEO GreenlightPM Group
Greenlight Project Management S.L.

Madrid, Spain

Rickard.Romander@GreenlightPM.com

@GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT

« Fundador de GreenlightPM, 2003
+ Consultor, formador y analista de negocio

« Anteriormente: Ericsson 1989-2002 (Produccion, I+D y unidades de cliente).
Como jefe de Proyecto, director de PMO y director de produccion.

@ GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L. \


https://www.linkedin.com/in/rickard-romander-1a0684/

Agenda

/1. Objetivos con la presentacion N\

ITM Platform y GreenlightPM — Quienes somos

Organizaciones agiles y cultura de proyectos

\/ Gestion de proyectos hibridos )

Un caso real
Por fase

Con teoria integrada

Preguntas y respuestas
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_

Mas informacion
www.GreenlightPM.com

GreenlightPM =7

Desde 2003

;’5’}% 5 Copilot

m . ChatGPT

“Learning by Doing”
Evaluaciones; Media 5,15/ 6

Formadores experimentados y
certificados

Ayudamos a nuestros clientes a conseguir resultados de
negocio extraordinarios con:

La mejor gestién de proyectos
El mejor rendimiento en los proyectos
Automatizacion

Una organizacion agil
“‘Business Driven Project Culture”
Formacidn; 25.000 + participantes

Consultoria — Project Management 3.0 Formacion “customizada”

Virtual con persona

G(OJEC‘I' PORTFOLI}
MANAGEMENT

Governance

Business Driven
Praject Management

Program Management
Risk Management

Continueus Innovation

En persona
Videos interactivos (Udemy)

( CONTINUOUS \

TRANSFORMATION

(COMPETENCE &\
ORGANIZATION

( A COMMON A
WAY OF WORKING

Espanol, inglés, ...

Certificaciones
PMI: PMP, PMI-ACP, PgMP, PfMP
AXELOS: Prince 2

Structured, Agile, Hybrid Project Manager 3.0

GPMM 3.0 - GPMM Agile Roles &
Responsibilities

Leading Change
Managing Change
Business Analysis Project / Program

Continuous Learning Management
Tools

GPMM Transfarmation

Continuous
Improvements

PMO 3.0

L Project Culture

@ PRINCE2

Project Portfolio Management
iness Acu LICENSED AFFILIATE

Processes & Tools / Continuous Improvements
Staffing & Continuous Learning

Project Leadership Skills

Bus men
Project Support

PeopleCert onsenairor @) AXELOS

GREENLIGHT
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https://helprisingstars.com/
http://www.greenlightpm.com/

Objetivos con esta presentacion

Aprender mas sobre la PMO y como puede
aportar valor a la organizacion

Conocer un caso de una implantacion de una
PMO

Conocer como ITM Platform puede ayudar en el
trabajo estratégico en la seleccion de proyectos

Servir como un “benchmark”: autoanalisis

GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT
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Organizaciones agiles

...requieren la mejor gestion de proyecto hibrido

La mejor gestion de proyectos hibrida
ayudara a mejorar el rendimiento operativo ke

/U & / mannour

satisfaccion del cliente, 4000
entregas a tiempo, 3500
mantenimiento de presupuestos, 3000 —o— 2peccle
tiempos de entrega mas cortos, 2500 % SOpeople
margenes mas altos, etc. 2000 4~ 100 people

1500 4
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6 senales

 Creacion de valor y realizacion de beneficios

» Gestidon de proyectos impulsada por el negocio

* Liderazgo y motivacion de los empleados

* Roles y responsabilidades claros

* Aprendizaje continuo — La competencia adecuada

« Una manera comun de trabajo (Metodologia y herramientas)

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L. ‘@ G RE E N L I G HT
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Cultura de proyecto impulsada por el negocio —
Un analisis rapido

Senales

Descripcion — Hoy en dia, en mi organizacién ...

Sl

Parcial
-mente

NO

Creacioén de valor
y realizacion de

1.1 Nuestros proyectos/programas terminan a tiempo, dentro del presupuesto de costes y el resultado tiene la calidad esperada.
1.2 Los proyectos/programas generan continuamente el valor y los beneficios esperados. {Se cumplen los objetivos comerciales!

beneficios

Gestion de 2.1 Somos buenos en la gestion de demanda, lo que resulta en un portafolio de proyectos impulsado por el negocio, que crea el

proyectos maximo valor.

impulsada por el 2.2 Tenemos una buena vision y control total sobre el estado del portafolio de proyectos.

negocio 2.3 Las decisiones sobre los proyectos (Continuar / No continuar) se toman de manera consistente, en linea con la estrategia de la
empresa.

Liderazgoy 3.1 Los empleados estan completamente involucrados y comprometidos con los proyectos.

motivacion delos | 3.2 Las personas son tratadas con respeto y estan motivadas para dar lo mejor de si mismas.

empleados

Roles y 4.1 Los roles en la organizacion estan bien definidos, y las responsabilidades y autoridades son claras.

responsabilidade
s claros

4.2 Una PMO esta impulsando al resto de la organizacion hacia una cultura de proyectos comun y mejorada.

Aprendizaje
continuo — La
competencia
adecuada

5.1 Las personas tienen la competencia y experiencia adecuadas para poder realizar su trabajo.
5.2 Existen planes de desarrollo de competencias corporativas e individuales.
5.3 Las actividades de lecciones aprendidas (retrospectivas) son naturales en los proyectos/programas.

Una manera
comun de trabajo
(Metodologiay
herramientas)

6.1 Contamos con una metodologia de gestion de proyectos valida para proyectos tradicionales, agiles e hibridos, y se utiliza en
todos nuestros proyectos.

6.2 Nuestra metodologia se basa en los estandares de PMI, AXELOS (Prince2, MSP), el manifiesto Agile y SAFe).

6.3 La forma de trabajar y la metodologia mejoran continuamente.

6.4 Hemos implementado y estamos utilizando una herramienta de Gestion de Portafolios de Proyectos.

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L.
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Gestion de proyectos hibridos
La evolucion

AG”—) iEstos dos roles!

VALOR (

Patrocinador Jefe de Proyecto

Whitepaper
“Embracing Hybrid Project Management”
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https://greenlightpm.com/Media/greenlight/public/Whitepaper_Embrancing_Hybrid_Project_Management.pdf

Agenda

Objetivos con la presentacion

GreenlightPM — Quienes somos
Organizaciones agiles y cultura de proyectos

Gestion de proyectos hibridos

Un caso real
Por fase

Con teoria integrada

Preguntas y respuestas
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Un caso real — La situacion

Empresa mediana — 300 empleados / & |

Mercado mas competitivo
Margenes netos reducidos

6 direcciones; M&V, 3 de operaciones
(incl. 1+D), finanzas y recursos humanas

15 jefes de proyecto
Sin PMO, poca metodologia ...

Tres tipos de proyectos
Internos
Desarrollo de productos y servicios
De cliente

Bajo rendimiento
Entregas retrasadas
Una gestion muy reactiva en los proyectos

GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT
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Un caso real — Vision y Objetivos

Vision:
Dentro de 6+6 meses, ser una empresa agil con

una buena cultura de proyectos dirigido por el
negocio.

Objetivos:
Aumentar las margenes y ganar nuevos negocios
Reducir tiempos de entrega (lead-times)
Ser una organizacion agil

Ser mas proactivos N & 4 }‘
Liberar tiempo entre los directivos de la empresa - L oy ' a - r 3a
Fganiza onﬂggn

L —

~

<
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Un caso real — ; CoOmo?

Patrocinador: El director general (CEO) de la empresa

Proyecto agil de cambio — “sprints” de un mes
Gobierno — Comité de direccidon mensual
Duracion 6 + 6 meses

Uso del proyecto mismo como un ejemplo y piloto
Jefe de proyecto -> la nueva PMO

Actividades — “EDT™: -
Andlisis y taller inicial

Preparacion —
Implantacion Tiempo Coste g
Conclusién /

Un proyecto y contrato agil:

Vision fijado
Presupuesto y tiempo cerrado Requisitos
Alcance variable Alcance

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L. G RE E N L I G HT
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Un caso real — Analisis

[ Conclusién ]

[ Implantacion ]

“AS iS”,
Vision y Objetivos
(“To be”)
Plan de accién

e La PMO
GP///'I’/W (13

El conductor”

[ Preparacion ]

/" Project "
Portfolio

, / Management "
Analisis / Project Y
/ Leadership Business
~ Skills Acumen
( E ncu esta N Overall Results per Project Culture Area P roje ct Q
= Observacion Culture
Value Creation & Benefits Realization [T o] % ‘ o 7 ,_
1 Business Driven Project & Portfolio Management [T g Stafﬂn g & \ ."'. Prole‘:t
Entrevistas e / Cpatin, s " Support
eadership and Employee Motivation /
k WO rkS h O p ) Clear Roles & Responsibilities 35]

Continuous Learning — The Right Competence [T 28] & TOOlS /
A Common Way of Working (Models, Tools) 2.8 Continuous

Overall Total 30] |m prove
[ B ‘ [ 4'3@

Disagree Fully Agree
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Conclusion
ion

Un caso real — Preparacion

Formacion inicial

Desarrollo del modelo de gestion de proyectos “customizado” —
basado en GPMM 3.0 — con nombre propio “ABC PMM”

Definicion alcance PMO

QOJECT PORTFOLD ( A COMMON \ (COMPETENCE&\ ( CONTINUOUS )

MANAGEMENT WAY OF WORKING ORGANIZATION TRANSFORMATION E I I I I arC 0

Seleccion de una herramienta _
Project Management 3.0

Governance Structured, Agile, Hybrid Leading Change

GPMM 3.0 - GPMM Agile Managing Change

Business Driven
Project Management
Business Analysis Project / Program
Program Management Management
Risk Management GPMM Transformation
Continuous

Continuous Innovation Improvements

PMO 3.0 Project Portfolio Management Processes & Tools / Continuous Improvements
Business Acumen Staffing & Continuous Learning
Project Culture Project Support Project Leadership Skills
R\ J
jec
i

PMO 3.0
“El Driver”
“el conductor”

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L. G RE E N L I G HT
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PMO 3.0 Model
Project Management Office

/ Project \
/' Portfolio \

Management

/ Project
Leadership

Business

PR .. para crear una cultura de proyectos Nl Acumen \
."h EI COﬂdUCtOI’ ( d”ver) comun conducido por el negocio Project pz /
i Gl e\
) & Tools /
[ ] . Continuous
Z= Tipos de PMOs Empresa, unidad/area o de un programa
v= Direccion de la cartera de Creando valor y asegurando beneficios y

7 areas

= Adaptar / Madurar con el
***  modelo

3 niveles / area; basico, interm. y avanzado
5 actividades en cada nivel

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L. G RE E N L I G HT
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Como la PMO aporta valor y beneficios

100%

Posible valor

Direccion de la cartera de

CAPACIDAD PARA proyectos

ELEGIR LOS

PROYECTOS cecB
ADECUADOS - :

“Hacer lo correcto” Realizar Valor proyectos

0% 100%

CAPACIDAD PARA HACER LAS COSAS DE LA
MANERA CORRECTA - “Hacer las cosas bien”

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L. G RE E N L I G HT
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Un caso real —
El alcance inicial: “ABC PMQO”

)
Implantacién
Workshop

+ Jefes de proyecto

- El “Driver”
Project B .,
el conductor

Gestion de interesados
Clasificacion de proyectos
Visién de la cartera

Habilidades humanas Portfolio . Com'ités de direccién de proyectos
Trabajo en equipo * Gobierno
Gestion de cambio . Management » Decisiones Go /No go
etc. Project 4 ) - KPIs
eadership Business - etc

Skills

« Assessments de proyectos
/ programas

Gestion de la demanda

* Modelos de carera

» Desarrollo de
competencia

+ Catélogo de formacion

* etc

* Mision y vision de la PMO

* Mentoring / Coaching de los
directivos, patrocinadores,
Director de la cartera Core 3 etc

+ Organizacion agil

+ etc

Gestion del valor / beneficios
etc

GPM_24 018 Ues Rev A

Soporte a proyectos
Mentoring

Administracion de proyectos
Gestion financiera

etc

& Tools /
Continuous

Improve t
1?

g t4

* Metodologia (plan, valor (agil), hibrido)
Herramienta de direccién de la carterade
proyectos

Lecciones aprendidas

Mejora continua

Base de datos histérico

Benchmarking

etc

GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT

Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L.




Modelo de direccion por proyectos
‘customizado” — basado en GPMM 3.0

PMBOK® Guide, and Other
PMI® standards — APMBOK
—IPMA - I1SO 9001 - ISO
10006/7—1S021500 — CMMI
— Prince 2 — ITIL — DevOps —
BABOK — Agile Manifesto —
SAFe® — PMD Pro®
(pm4ngos)

Experiencia real de
muchos clientes y
proyectos

Requisitos

Alcance: Proyectos, programas,
portfolio, PMO, preventa, analisis
de negocio

Tipos: Tradicional, agil, hibrido

Pedagdgico, “customizado”,
integrado con procesosy
herramientas, etc.

A Lo especifico de la
empresa / organizacion

y sus tipos de proyectos

GP @ e Modelo customizado
5;,/*’ “ABCPMM”
GPMM® 3.0 @

Integrado en:

- Web / Intranet
- Manual

- Herramienta(s)
- iGPT propio!

GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT
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Un caso real — Implantacion

ﬁ Establecimiento de una oficina de proyectos (PMO)

C Implantacion del modelo “ABC PPM” y adaptacion de otros procesos (Core 3,
¢ ventas, operaciones, soporte, mantenimiento etc.) + |A en proyectos

2% Implantacion de la herramienta de direccion de la cartera de proyectos

Gestion de proyecto — Todas las areas de conocimiento

S0 GeStién de proyeCtOS hibridos Responsabilidad clara — Enfoque a entregas a tiempo, agilidad, control etc.

Trabajar por equipos — implantar equipos autogestionados y multidisciplinares

1. Jefe de proyecto. 2. PMO como conductor y receptor.

.z . Gestion de proyecto usando el nuevo modelo, herramienta, habilidades humanas,
GeStlon de CamblO analisis de negocio, finanzas, mentoring / coaching y Quick-wins
Programa de formacion de JPs, directivos, Core 3 y miembros de los proyectos

GREENLIGHT

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L.
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Un caso real — Formacion

Formacion inicial
La metodologia “ABC PMM” a los jefes de proyecto (incl. herramienta, *) — 24 horas
La metodologia “ABC PMM” a los directivos — 4+4 horas
La metodologia “ABC PMM” a otros — 4 horas

Mas formacion a los jefes de proyecto
Gestion financiera en proyectos — 16 horas
Habilidades humanas en proyectos — 16 horas
Uso de la herramienta (*, puede ser incluido en curso 1)

Ademas
Business analisis a miembros de equipos “Core 3" — 16 horas

“Core 3” = Un equipo de preventa y gobierno: Responsable de cuenta, Arquitecto de solucion y Jefe de proyecto

PMO - La oficina de proyectos — 8 horas (+ mentoring)

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L. G RE E N L I G HT
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Un caso real — Conclusion
iEl valor creado!

 Vision: Entregables”
O > Dentro de 6+6 meses, ser una empresa O e o il Otros procesos ll  Herramienta de
gg!l pocljn una llouena cultura de proyectos proyectos (PMO) Il proyectos  WECEEUSLET W SR e
irigido por el negocio.
.. . Jefes d t Mejor rendimiento
g ObJ ethOS- ° eior? rrr)mrgg i Competencia en los proyectos Mejores margenes
7 t i 5
> Aumentar las margenes y ganar nuevos “Lte S
negOCIOS Direccion ge la
> Reducir tiempos de entrega (lead-times) gilictopo berado bl i Al
- Ser una organizacion agil il ecisiones

> Ser mas proactivos

o Liberar tiempo entre los directivos de la
empresa

st | anes | Despues.
Creacion de valor y realizacion de beneficios

Una manera comtin de trabajo
(Metodologiay herramientas)
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GreenlightPM ofrece

Modelo GPMM 3.0 y PMO 3.0

} Lee mas aqui (GPMM) y aqui (PMO)
Ci) . S B s
. o Y
Libro GPMM 3.0 en espaiiol, inglés y sueco. s, O

= . - - . - ) = ‘ R ;
L Oferta especial hasta 30 junio 2024. Pide tu “GPMM Edicion Proyect agui™ -~ ﬁ 4

EEEEEEEEEEEEEE
Srvatinnrad, Agh och Hyseid irsjebiodring

Modelo “customizado” y apoyo a la implantacion de una PMO

®
®&  Contacte conmigo en Rickard.Romander@GreenligthPM

Cursos virtuales con profesor (VCT) de GPMM y PMO en julio y septiembre 2024.
Descripciones y registro: GPMM 'y PMO

ar
];;[ Cursos de video interactivos en Udemy. En inglés con subtitulos en espaiiol
Ver esta pagina web, “Manaqging Hybrid Projects Using GPMM”.

GPM_24 018 Ues Rev A Copyright 2024 Greenlight Project Management S.L. G RE E N LI G HT
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https://greenlightpm.com/gpmm
https://greenlightpm.com/project-management-consulting
https://greenlightpm.com/ecommerce/catalogue/categories/shop/gpmm-3-0-greenlight-project-management-model
https://greenlightpm.com/ecommerce/catalogue/categories/shop/gpmm-3-0-greenlight-project-management-model-english
mailto:Rickard.Romander@GreenligthPM
https://greenlightpm.us8.list-manage.com/track/click?u=f3e14f717036bf96aaf0a633d&id=cd2d02c4be&e=e66904ed06
https://greenlightpm.com/ecommerce/catalogue/pmo-course-vct
https://greenlightpm.com/ecommerce/catalogue/interactive-video-based-courses

Agenda

Objetivos con la presentacion

GreenlightPM — Quienes somos
Organizaciones agiles y cultura de proyectos
Gestion de proyectos hibridos

Un caso real
Por fase

Con teoria integrada

[ Preguntas y respuestas ]
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Preguntas y respuestas
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